Klimaschadliche Subventionen:

Wie die Politik
Milliarden Steuergelder verschwendet
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Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft (FOS)

« Gemeinniitziger Verein

- 1994 gegrundet, 2014: 20-Jahresfeier:
Kohler, Eichel, Topfer, Hendricks u.a.

« Kompetenzfelder

- Okologische Steuer- und Finanzreform:

= Steuern und Abgaben auf den Verbrauch von Energie und
Ressourcen

= Abbau umweltschadlicher Subventionen
= Sonstige umweltrelevante fiskalische Regelungen

- Konzepte marktwirtschaftlicher Umweltpolitik in anderen
Bereichen, z.B. Flachenverbrauch, Landwirtschaft, Naturschutz

- Emissionshandel
- Finanztransaktionsteuer und Vermogensteuer
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Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft (FOS)

e Haupttatigkeit

- Entwicklung und Vermarktung
von Konzepten okonomischer

HEINRrICH BOLL STIFTUNG
OKOLOGIE

Umweltpolitik
. OKOLOGISCH SOZIALE
= Studien = ~ 5.2 BN 'REFORM

= Expertisen
= Vortrage
= Konferenzen

STUDIE e STUDY e STUDIE ¢ STUDY

2
£
2
s
=
3
2
3
:
£
2
£
£
g
25
5 o)
2
3
&
5
&
§

~‘er Atomeneigle“

T

,", FORUM OKOLOGISCH-SOZIALE
"O’ MARKTWIRTSCHAFT
GREEN BUDGET GERMANY 3



Okologisch-Soziale Marktwirtschaft:

Der Markt muss sich der Natur unterordnen

Weltsituation erfordert
verschiedene Aufgaben:

« Gerechte und nach-

Okologisc LN haltige Weltordnung
Soziale s ‘ —Globale Verantwor-
Marktwirt- o B ¥ tung fir Frieden und
schaft N G “ N Sicherheit

. Weltweiter Schutz von
Moglichst : Klima und Ressourcen

tberall. ‘ " Damit auch: Neue Re-
eln, neue Instrumente
(New rules, new tools)
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Externe Effekte

,,Wenn Umweltgiiter keinen Preis haben, konnen
Markte nicht effizient funktionieren. Dann wird -
haufig auf der Grundlage von externen Effekten -
zwischen Generationen und Regionen
umverteilt.“

eNorbert Rottgen und Christian Lindner ‘
«SZ, 26.03.2010
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Woher der Staat sein Geld bekommt...

Anteil der Steuern & Abgaben
auf die Produktionsfaktoren
Arbeit, Kapital & Umwelt am
Gesamtaufkommen des

\‘ Staates.

Die ubrigen 19,5% entfallen
p auf sonstige Steuern &

/\/ ' Abgaben.

A =8 A

UMWELTBELASTUNG KAPITAL ARBEIT
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Quelle: FOS 2016 auf Grundlage von
Steuerschatzung Mai 2016




Besteuerung von Arbeit tragt immer mehr bei -

Steuern auf Umweltbelastung gehen zuriick

3,9% 6,0% 4,3% 4,2% 5,1% Umwelt

248% 206% O0% 1836 181%

Faktor-

. . neutral

m Kapital

m Steuern
auf
Arbeit

B Sozial-
versiche
-rung

1960 1970 1980 1990 1998

Quelle: FOS 2016 auf Grundlage von
Steuerschatzung Mai 2016
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Nachhaltig aus der Krise (2008/2009)

mit starken Preissignalen

o,,Wir miissen jetzt den Paradigmenwechsel hin zu
einer Wirtschaftsweise einleiten, die unser Planet
verkraftet und die letztlich auch mehr Sinn stiftet.“

,Die Nation, die sich am schnellsten, am
intelligentesten auf diese Situation einstellt, wird
Arbeitsplatze und Wohlstand schaffen. “

,Das Preissignal ist immer noch das starkste Signal,
damit Menschen ihr Verhalten andern.

Horst Kohler, ehem. Bundesprasident
Fokusinterview, 22.03.2010
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Umweltsteuern verlieren Lenkungswirkung

und der Staat verzichtet auf Einnahmen

7% 70
Fehlende Indexierung

von Umweltsteuern
6% = = = H 60

~65 Mrd. Euro

Anteil Faktor Umwelt am

5% 50 Steueraufkommen
— Umweltsteueraufkommen
in Mrd. EUR nominal
%9 — 4 4 — = 1 4 - = = = 4 - = = = = = = = 40
------ Umweltsteueraufkommen
in Mrd. EUR real (2003)
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Quelle: FOS 2016 auf Grundlage von
Steuerschatzung Mai 2016
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Nominales Aufkommen aus Umweltsteuern seit 1960

m Kernbrennstoffsteuer

Luftverkehrsteuer

m Kraftfahrzeugsteuer

Stromsteuer

B Energiesteuer
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Quelle: FOS 2016 auf Grundlage von
Steuerschatzung Mai 2016
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Von der Sozialen Marktwirtschaft zur Okologisch-

Sozialen Marktwirtschaft - aber wie?

Die okonomischen Rahmenbedingungen miissen richtig
justiert werden:

« Umweltschadliche Subventionen abbauen
« Einen ehrlichen CO,-Preis einfiihren

FORUM OKOLOGISCH-SOZIALE
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Umweltschadliche Subventionen

.,,(D)iese Subventionspolitik (ist) nichts anderes ... als eine
Form der politischen Korruption. Wir fordern einen
radikalen Riickschnitt der Subventionen. “

Guido Westerwelle
Interview mit ,, Thiiringer Aligemeine“
2004 als FDP Vorsitzender

(in Bezug auf Kohlesubventionen)
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Umweltschadliche Subventionen abbauen:

Kerosinsteuer- & Mehrwertsteuerprivileg im
Luftverkehr

e Problem:

— Umweltschadlichster Verkehrstrager
— 10,4 Mrd. Euro Subventionen

— zusatzlich Beihilfen fur Infrastruktur

e Losung:
— Effektives globales Regime
— Kurzfristig Ausweitung Luftverkehrsteuer

— Besteuerung des im deutschen Luftraum
verbrauchten Treibstoffes

— Mehrwertsteuer fur europaischen
Streckenanteil

— Abbau der Subventionen fur
Regionalflughafen
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Bildquelle: Maret Hosemann, Pixelio
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Steuerliche Begiinstigung von Dienstwagen

Dienst- & Firmenwagenbesteuerung

* Falsche Anreize fur Kauf teurer,
klimaschadlicher Fahrzeuge

« Kosten von jahrl. ca.
4,6 Mrd. EUR

 |nsbesondere Bezieher hoherer Einkommen
profitieren

» Orientierung an Klimawirkung
» Versteuerung nach Laufleistung
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Subventionen im Fokus

e Entfernungspauschale

- Wegekosten zwischen Wohnung
und Arbeitsplatz konnen von der
Steuer abgesetzt werden

- Folgt dem Nettoprinzip der
Einkommenbesteuerung, wirkt
aber auch als
wZersiedelungspramie
(ca. 5 Mrd. EUR p.a.)

> Ersetzen durch Hartefallregelung

Bildquelle: Oliver Charles, CC-BY-SA
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Umweltschadliche Subventionen laut UBA/FOS

Verkehr - Energieverbrauch

Gesamte Subventionen im Verkehrssektor: € 28,6 Mrd.

Energiesteuervergiinstigung Diesel € 7,1 Mrd.

Entfernungspauschale

€ 4,8 Mrd.
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Steuervorteile Dienstwagen

Quelle: UBA 2016, eigene Berechnungen

€ 0,2 Mrd. Schifffahrt
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Umweltschadliche Subventionen blockieren die SDGs

e 2012 uber 57 Mrd. €, d.h. mehr als doppelt so hoch
wie im Subventionsbericht der BReg

o e Weiter Subventionsbegriff: Steuervergunstigungen
Pt == inkl. generelle Ausnahmen von der Besteuerung +
> in Deutschland p staatliche Regulierung ohne Budgetwirkung

/ Aktualisierte Ausgabe 2016

Umweltschadliche Subventionen nach Sektor

1 Energiebereitstellung und -nutzung 20.347
2 Verkehr 28.641
3 Bau- und Wohnungswesen 2.336
4 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 5.755
Summe 57.079
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Situation in der Landwirtschaft

e Preise werden von der Subventionspolitik verzerrt
- Haufig mit umweltschadlichen Anreizen

~5,8 Mrd. Euro laut UBA
= entspricht 1/3 der Bruttowertschopfung

= GAP, Steuervergutung Agrardiesel, Kfz-Steuerbefreiung, MwSt.-Begunstigungen,
Beglinstigungen Energie- und Stromsteuer, Ausnahmen fur energieintensive
Prozesse (z.B. Dungemittelherstellung)

o Externe Effekte spiegeln sich nicht im Preis wider

- Kosten werden von Geschadigten oder Allgemeinheit getragen
= Nitrat im Wasser, Pestizide im Essen, Risiko multiresistenter Erreger,
Klimawandel, Biodiversitatsverluste, Luft- und Wasserqualitat etc.

- Positive Externalitaten werden unzureichend honoriert

= Okosystemleistungen der Landwirtschaft: Regulierung und unterstiitzende

Leistungen (Uberschwemmungen, Bodenbildung, Nahrstoffkreislauf etc.), CO,-
Senken, Kulturleistungen etc.

° _
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Subventionen im Fokus

e Vergiinstigungen fiir die Braunkohle

- Befreiung der Braunkohlewirtschaft
von Wasserentnahmeentgelten (> 19 =2 .
Mio. EUR p.a.) ‘ =

- Befreiung der Braunkohlewirtschaft
von der Forderabgabe nach dem
Bundesberggesetz (mind. 287 Mio.
EUR)

- Ubernahme der Braunkohlesanierung
in den neuen Bundeslandern (1992-
2017 rund 13 Mrd. EUR)

- Finanzierung von StraBhenverlegungen,
Umsiedlungen, MaBnahmen gegen
Ve roc ke ru ng Bildquelle: Raimund Spekking, CC-BY-SA
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Staatliche Forderungen unterschiedlicher Energietrager

rd. Euro Staatliche Forderungen 1970-2014 in Mrd. EUR

350 1327 Mrd.
I
300 mC.3 Forderwert EEG
250
219 Mrd. 0C.2 Forderwert
Riickstellungen
200
B C.1 Vorteile Emissionshandel
150
102 Mrd.
100 95 Mrd. mB. Steuervergiinstigungen
50 mA. Finanzhilfen
0
Steinkohle  Braunkohle Atomenergie Erneuerbare
186 Mrd. 69 Mrd. 190 Mrd. 85 Mrd. Anteil Stromerzeugung
3,3 Ct/kWh 1,3 Ct/kWh 3,9 Ct/kWh 4,5 Ct/kWh @ spezifischer Forderwert

Quelle: FOS 2015
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Externe Kosten sind bisher kaum eingepreist

Strom Warme StraBenverkehr
120 - 108
41 100 -
80 -
Emis&silons- 60 - Externe (Park-)Gebiihren
ande | Umwelt- Kfz-Steuern
Kernbrenn- - 40 - und 7
9 /stoffsteuer Unfallkosten _E_nergiesteuern
10 - 20 - (inkl. MwSt. und
Stromsteuer 5 - Lkw Maut)
0 - 0 -
exter.ne Kosten Internalisierung in externe Kosten  Internalisierung externe Kosten Internalisierung
Stromin Mrd. EUR ~ Mrd. EUR Erdgas und Heizdl durch Verkehr in Mrd. EUR
in Mrd. EUR  Energiesteuer in in Mrd. EUR
Mrd. EUR

Quelle: UBA 2013, eigene Berechnungen
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Gesamtgesellschaftliche Kosten 2014 in Ct/kWh

Ct/kWh
40

37,1 izic) externe Kosten Atomenergie, oberer Wert der Bandbreite

T R T e — 32,2 ——
Oc) nicht internalisierte externe Kosten

04—+ e
Bb) staatl. Forderungen mit Budgetwirkung (Summe A+B)

22 I T ma) Stromverkaufswert (Borse bzw. EEG-Vergiitung) @ [N

204+

14,4 14,9
544 "+

L e I e T e I L

Atomenergie Steinkohle Braunkohle Wind (onshore) Wasser PV

- Einpreisung staatlicher Forderungen und externer Kosten wiirde konventionellen
Strom verteuern, Erneuerbare Energien verbilligen
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Deutschland ist Vorreiter?

Preise und Steuern fir leichtes Heizol im EU-Vergleich (2016)

m \Weekly price without taxes I Indirect taxes VAT @ Eu-28*
140,00 -
12000 - DE: 49,75 ct pro Liter inkl. 6,135 ct indirekte Steuern (Energiesteuer) und 19% MwSt
’ EU-28 (@): 68,81 ct pro Liter inkl. 19,21 ct indirekte Steuern und 20,5% MwSt
100,00 -
80,00 - I I
- nm B []
60,00 -
40,00 -
20,00 -
0,00 -
8 ©c £ £ £ |W £ |W £ | £ | £ £ C©C C | W £ ¥ C H £ m© £ c X
5 ¢ g ¢ © £ g £ g L @ E 9 QY 5 @ L £ 0T L H S = 5 0 F
2 325 =5 8=l 2L 5 cc§8 &5t Qs PEE
E £ @ o ® 5 g ¥ 2 — maxﬁmmcﬂatg = 5 = g
g —- @ =5 = 0 £ Y & b 7 % 2 2 £ 35 o 8 = > c
kS Ha) = [ i Qo ] L o = = [} o
3 < 3 2 0 o v o o v [
w Q 5 =
B
£
L
= Datenquelle: EU Oil Bulletin vom 18.4.2016
* ungewichteter Mittelwert; keine Daten verfiigbar flir Slowakei
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Umweltschadliche Subventionen laut UBA/FOS

Energieverbrauch - Entlastungen der Industrie

18.000 -

" im Subventionsbericht O Emissionshandel Strompreiskompensation
16.000 der BReg enthalten B Emissionshandel Uberallokation
B Offshore Haftungsumlage
14.000
B KWK-Umlage (Kategorie C)
— - L
12.000 B Netzentgelte Industrie
o
10.000 e B - - - . - 1Konzessionsabgabe Sondervertragskunden
o (Annahme: Volumen 2010)
O Konzessionsabgabe Sondervertragskunden
8.000
O EEG Eigenstromprivileg
6.000 B EEG Besondere Ausgleichsregelung
4.000 [ Energie/StromSteuer Spitzenausgleich
B Energie/StromSteuer Allg. Vergiinstigung
2.000
B Energie/StromSteuer Steuerbefreiung von
Prozessen
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014* * Prognose

Quelle: FOS 2013
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CO2-Preise sind inkonsistent

Energiesteuersatze Warme- und Strommarkt

in €/t CO2
¥

— — =
2 2 S : < < g
- ¥ QL = g _"ol =}
- 4 = % £ = &

= =] — [ E
= N S 2 s S g
T T « 55
T N5
E
T
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Kein einheitliches
CO2-Preissignal

Strombesteuerung
unabhangig vom
Brennstoff

Umsetzung des
Mindestpreises
sollte auch fiir
Reform der
Energiesteuersatze
genutzt werden

Quelle: eigene Berechnungen
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Vorbild: UK Carbon Price Floor

Carbon Floor Price: CO2-Steuer hangt von ETS CO2-Preis ab

Chart 2.A: Carbon Price Floor illustration (in real 2009 prices and calendar years)

40
30 —
20 —
) I I _
0 I I I I I I I I I
2011 2013 2015 Year 2017 2019
I Carbon Price Support I EU ETS carbon price
Combined EU ETS and Carbon Price Support mmmmm Carbon Price Floor

Quelle: HM Treasury, 2011
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Ausgestaltung als Energiesteuerreform

e Befreiung von der Energiesteuer im Bereich der
Stromerzeugung wird aufgehoben (§ 53 und 37 EnergieStG)

- Ggf. Begrenzung auf Anlagen des ETS (> 20 MW), Ausnahmen fur
KWK?

e Mindestpreis von ca. 30 EUR je Tonne CO,
- Mittelfristig Anstieg auf 80 EUR/t

- Anpassung der geltenden Steuersatze (Verzerrungen Kohle/Gas)
in Anlehnung an EUA-Preis (Vorbild GroBbritannien)

e Wirkung
- Aufkommen fur Energie- und Klimafonds
- Anhebung des Borsenstrompreises (= Senkung der EEG-Umlage)
- Umgang mit Stromimporten muss naher gepruft werden

- Wechselwirkung mit ETS diskutieren (Marktstabilitatsreserve?
Lertifikate Loschen?)

FORUM OKOLOGISCH-SOZIALE
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Lenkungswirkung von Steuern

., ,Energie ist heute zu billig. (...) es miissen aus meiner
Sicht gezielt die Steuern auf Energie angehoben werden,
sei es liber Mineralol, Heizgas oder Strom. Der gewiinschte
umweltpolitische Lenkungs- und Lerneffekt tritt freilich
nur ein, wenn klar ist, daB die Steuersatze iliber Jahre
allmahlich angehoben werden. “

ANGELA MERKEL
als Umweltministerin 1997
Interview mit der FAZ

FORUM OKOLOGISCH-SOZIALE 35
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Reformvorschliage: Okonomische Instrumente

-> Heizstoffsteuern

e Anpassung der Steuersatze fiir Heizstoffe entsprechend ihres
CO,-Gehalts

0,90 Ct/kWh
0,80 Ct/kWh +——
0,70 Ct/kwh - PIPDEKITY
0,60 Ct/kWh +——
0,50 Ct/kWh -
0,40 Ct/kWh +——
0,30 Ct/kWh -
0,20 Ct/kWh +———
0,10 Ct/kWh +——

0,00 Ct/kWh - 1 .
Heizdl leicht Fllssiggas Erdgas

mErhidhung
kurzfristig

0,23 Ct/kWh 0,08 Ct/kWh pu

0,55 Ct/kWh

0,47 Ct/kWh

— moeltende
Steuersdtze 2014

e Ergebnis: Steuersatz von ca. 30 EUR/t CO2, Aufkommen von
zusatzlich 1 Mrd. EUR/Jahr
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Verkehr - Beispiel Energiesteuervergiinstigung Diesel

Diesel wird um 18,41 Cent/Liter niedriger besteuert

80
70 Angleichung Dieselsteuersatz an Benzin:
60 1 Zusatzliche Steuereinnahmen € 7,1 Mrd
50 - m EU-Vorschlag
‘3‘8 . ® Angleichung Besteuerung nach Energiegehalt und CO2-
20 - m aktueller Steuersatz  Emissionen (Vorschlag EU-Kommission)
18 I Zusatzliche Steuereinnahmen € 10,0 Mrd
Benzin Diesel
... obwohl hohere Klimaschaden, Luftschadstoffe & Energiegehalt
Emissionen Energiegehalt
(kg CO2/Liter) (MJ/Liter)
° ° ) ) Quelle: UBA 2013, eigene
m Diesel mBenzin M Diesel W Benzin Berechnungen
..
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Vergleich der kraftstoffbedingten Externalitaten

e Diesel hat hochste Folgekosten (in ct/km)

- Stickoxidemissionen uberlagern den vermeintlichen
,Klimavorteil*“ des Diesels deutlich

- Minderbesteuerung Diesel okologisch nicht begrundbar

in ct/km

e Feinstaub
e Stickoxide
e Kohlendioxid

Benzin Diesel

Flussiggas (LPG) Erdgas (CNG)
Quelle: FOS 2016

Strom

Anmerkung: Vergleichsfahrzeug ist ein mittlerer Pkw der Abgasnorm Euro 5. Betrachtet werden Emissionen im Betrieb sowie in der Vorkette.
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Ubersicht iiber MaBnahmen und potenzielles Aufkommen

Ohne Mitentscheidung des Bundesrats vergleichsweise einfach
umsetzbare MaBnahmen (iiberschlagige Schatzung zum Aufkommen)

MaBnahme Aufkommen | Aufkommen
kurzfristig mittelfristig

Energie

Ausnahmen Industrie Energie- und Stromsteuer abbauen 1 Mrd. EUR 2 Mrd. EUR
Anhebung Heizstoffsteuern (Leichtes Heizol kurzfristig 6 Ct/l, 2 7 Mrd. EUR je nach
mittelfristig fur alle Heizstoffe hoher) und Indexierung ’ ) Anhebung
CO2-Mindestpreis Emissionshandelssektor 20 €/t, mittelfristig 30 €/t 4 Mrd. EUR 6 Mrd. EUR
Verkehr

Angleichung Diesel an Benzinsteuersatz, mittelfristig Kraftstoffsteuern je nach

: : 7 Mrd. EUR

anheben und indexieren Anhebung
Begunstigung Agrardiesel abschaffen 0,4 Mrd. EUR 0,4 Mrd. EUR

Anhebung und Differenzierung Luftverkehrsteuer, mittelfristig alle
Subventionen abbauen

Anhebung und Ausweitung der LKW-Maut 1 Mrd. EUR 2 Mrd. EUR

0,5 Mrd. EUR 10 Mrd. EUR

Quelle: FOS
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Ansitze fiir eine Okologische Finanzreform

Entgangenes | Aufkommens-

Vorschlige des FOS Aufkommen potential
(in Mrd. Euro) | (in Mrd. Euro)
2014 2015

Verkehr
Luftverkehrsteuer erhohen; kurzfristig 20-40 €; mittelfristig 50-100 €

. 2,3 5,8
pro Platz abhangig von Flugentfernung
LKW-Maut anheben und auf weitere Fahrzeuge und Strecken ausweiten 1,0 4.0
Kurzfristig private und mittelfristig auch gewerbliche 05 46
Firmenwagenbesteuerung abhangig von CO2-Emissionen ’ ’
Entfernungspauschale kurzfristig senken, mittelfristig abschaffen 1,5 4,0
Kraftstoffsteuern gemeinsam mit Nachbarlandern anheben; kurzfristig 20 80
5 Ct/l, mittelfristig 20 Ct/l ’ ’
Angleichung Dieselsteuer an Steuersatz auf Benzin 0,7 1,9
Kfz-Steuer starker nach CO2 spreizen, mittelfristig verdoppeln 1,8 8,9
Gesamtsumme 9,8 37,2
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Optionen zur Aufkommensverwendung einer
Okologisch-Sozialen Finanzreform

Finanzierung des allgemeinen Verschiebung der Steuerlast Finanzierung zusatzlicher
Haushalts Ausgaben

A GroBte Flexibilitat der A Senkung der Lohnnebenkosten A Flexibilitat der Ausgabenpolitik
Ausgabenpolitik A | Doppelte Dividende* A $_t'eirkung des Umweltschutzes
A Freie Priorisierung A offentliche Akzeptanz? A Offentliche Akzeptanz
v Schwer kommunizierbar v Keine zusatzlichen Finanzmittel v Unsicherheit der Finanzierung
v Geringe offentliche Akzeptanz v Zielkonflikt zwischen okologischen v Gefahr der Fehlallokation
und fiskalischen Zielen v Juristische Widerstande (keine
v Offentliche Akzeptanz? Zweckbindung von Steuern)
Kompensation benachteiligter Direkte Riickerstattung an Biirger
Gruppen (und Unternehmen)
A Akzeptanz betroffener Gruppen A Hohe Sichtbarkeit
A International moglich A Flexible Mittelverwendung
A Zielgenaue Mittelverwendung A Breites Abpuffern sozialer Harten
v Administrativer Aufwand v Keine zusatzlichen Finanzmittel
v Unklare Kompensationshohe v Auswirkungen unklar
und -verteilung v Undifferenzierte Verteilung
v Mogliche Fehlanreize (,,GieBkannenprinzip“)
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Okologische Finanzreform

o ,,Die grundsatzlichen Einwande gegen eine Verteuerung
des Ressourcenverbrauchs sind sicher ernst zu nehmen,
aber letztlich nicht durchschlagend. “

Wolfgang Schauble
1998, in seinem Buch
,und sie bewegt sich doch*
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Wie wir bei eigenen Verbrauchsentscheidungen und Investitionen
klimaschadliche Subventionen vermeiden konnen

e Zu Fub gehen, mit Rad, Zug oder Bus fahren statt Fliegen oder
Autofahren

« Wenn Auto, dann Elektroautos und Benziner statt Diesel fahren
e Gehaltserhohung statt Dienstwagenprivileg nutzen

o Auf kurze Distanz von Arbeitsstatte und Wohnung achten

e In Nahe der Arbeitsstatte ziehen

« Erneuerbare Energien und Ressourcen statt fossile oder atomare
Energietrager nutzen - Strom- und Gasanbieter wechseln
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft (FOS)
SchwedenstraBe 15a, 13357 Berlin
Tel: 030-76 23 991-30

www.foes.de

Kai Schlegelmilch

Diplom-Volkswirt und Bankkaufmann
Vorsitzender und Mitgriinder des FOS
kai.schlegelmilch@foes.de

® .
.,..;, FORUM OKOLOGISCH-SOZIALE
%&‘:’, MARKTWIRTSCHAFT
~— GREEN BUDGET GERMANY

47



